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En 1717 de la mano del cardenal Al-
beroni y del Bar6n de Ripperda se replan-
tearon el modelo econdmico del Reino. Si
ambos siguieron la politica mercantilista
del ministro francés Colbert o fue fruto
de sus propias experiencias, la decisién en
cuanto a la casi inexistente industria fue:
primero, impulsar desde la Corona las ini-
ciativas de particulares para la puesta en
marcha de las manufacturas de todo tipo,
en segundo evitar la adquisicion de pro-
ductos extranjeros que cubrian casi todas
las necesidades industriales, y tercero,
crear manufacturas reales de nueva planta
o revitalizacion de otras existentes. Recor-
demos que ya en el reinado de Carlos II
se intentd relanzar la produccion en va-
rios campos, pero la situaciéon econémica
impidi6 llevarla a cabo.

En cuanto a las manufacturas reales se-
ria la de Pafios de Guadalajara la primera
en crearse aunque, como tal, despareceria
pocos afios después, aunque resurgiria con
otras modalidades de gestion; la segunda,

la que nos ocupa en esta colaboracion fue
la Real Fabrica de Tapices de Santa Barba-
ra (en adelante RFT), por lo tanto, a dia de
hoy la mas antigua de Espafia y que nunca
en esos més de trescientos afios ha cesado
ni un momento en su actividad; eso si, con
muchas vicisitudes que narraremos a lo lar-
go de esta colaboracion.

La RFT pertenece a las denominadas
manufacturas suntuarias, que se dedica-
ron a la produccién de objetos, evitando
la comprar de ellos mismo en el extranje-
ro, agravando enormemente lo que hoy
denominariamos déficit en la balanza ex-
terior. Se crearon establecimientos para
elaborar panos, sedas, sargas, vitres, relo-
jes, lenceria, cera, naipes, aguardientes,
papeles pintados, porcelana, ceramica,
hojalata, y bronces. Otras se dedicarian a
suministros para la Real Armada y Ejérci-
to: anclas, municiones, pélvoras, jarcias,
lonas, cabuyeria, cafiones de bronce, de
hierro fundido, monedas, cobre, zinc etc.

En Andalucia se establecieron: la de
aguardientes del Puerto de Santa Maria,
de Municiones de Jimena de la Frontera,
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la de Naipes de Macharaviaya, la de jarcias
de Puente Zuazo, de canones de Bronce
de Sevilla, las dos de plomos de Almeria,
de hules de Cadiz, de lonas de Granada,
la RFT en su etapa sevillana (mas adelante
lo desarrollaremos), Hoja de Lata de San
Miguel en Malaga o Pélvoras de Granada.
Ademas, algunas reales fundiciones que
no son propiamente manufacturas.

La modalidad mas comun de enco-
mienda de gestion, hasta el reinado de
Fernando VI, fue la de Aszento, una con-
trata por la que la Corona adquiria los
productos a tanto alzado fijo, como un
precio para un m’> de madera, varas de mi-
neral elaborado, o en quintales para otros
elementos. El nombramiento del Mar-
qués de la Ensenada significaria un actua-
lizado sistema de gestion donde la Corona
iba tomar parte directa en su control y
gestion. El Real Cuerpo de Artilleria (jun-
to al Cuerpo General de la Armada la le
élite ilustrada del siglo) asumiria con éxi-
to, la direccién de muchas de ellas.

En el caso de la RFT se utilizaria, por
parte de las compras de la Corona, un pa-
go por ana y una cantidad anual de 1.500
doblones para su sostenimiento!. Esta
medida, de origen flamenco, corresponde
a casi 70 centimetros cuadrados actuales;
recordemos que hasta mediados del siglo
XIX no se introdujo en Espana el sistema
métrico decimal, con una furiosa, por
cierto, oposicién popular. De hecho, to-
davia en pleno siglo XXI para montar la
urdimbre de los telares se utiliza el pze cas-
tellano de 27,8 centimetros de longitud.

Esta modalidad, de precio fijo, ocasio-
naria el cierre de gran parte de las manu-
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facturas y, desde Fernando V1 y Carlos 111
con el Marqués de la Ensenada como im-
pulsor y Carlos III se procedi6 a la gestion
directa, como hemos comentado, de mu-
chas o las intervenciones en la varias crisis
financieras en la RFT; dado que los pre-
cios de compra no se ajustaban a los pro-
cesos inflacionarios que se produjeron en
el siglo XVIII, se produjeron incrementos
tanto en la adquisicion de las materias pri-
mas necesarias para fabricar como en los
salarios. Se introdujo la figura de un vee-
dor de tapices para controlar la calidad y
las medidas de estos.

Para paliar esta situacion, que va a ser
recurrente en varias etapas de su historia,
“hacia 1744 los Vandergoten consiguen,
entre otras cosas, poder fabricar para par-
ticulares, esto afecté a la calidad de las te-
las en sentido negativo”?. La verdad es
que no se entiende esto, salvo que los ges-
tores quisieran tener mds margen de be-
neficio, a costa de los nuevos clientes.

ESTABLECIMIENTO DE LA RFT
Tras la Paz de Utrecht en 1713 se per-
dieron los territorios espafioles de los Pai-
ses Bajos espanoles (herencia materna de
Carlos I). Un artesano al servicio de la Co-
rona, catolico, Jacobo Vandergoten se
ofreci6 a Felipe V comenzar la labor de
fabricacion, y éste decidio, por “sugestion

' TRARAGUIRRE, op. cit. p.25.

2 GONZALEZ-POLA DE LA GRANJA, Pa-
blo. E/ Palacio de Buenavista, ejensplo de conserva-
ci6n del Patrimonio Histérico Artistico Militar, MI-
LITARIA, Revista de Cultura Militar, ntim. 7
UCM. Madrid 1995. pp. 277- 285.
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de Alberoni™ refugiarlos en Espafia, don-
de la familia Vandergoten con su padre Ja-
cobo el viejo, “con su mujer seis hijos y
cuatro oficiales que trabajaban en su fa-
brica”* fueron los que fundaron la RFT
en 1720 aunque, el inicio de los trabajos
se efecto realmente en 1721. Su papel
era de director técnico pues estaba supe-
ditado a Bernardo Cambi, encargado por
el Rey de su supervision.

La aventura debié de ser tremenda
pues “enterados en Amberes del propo-
sito de Vandergoten de la intencién de
alejarse de su pais, le tuvieron preso du-
rante nueve meses, confiscandole sus bie-
nes y destruyeron sus talleres”.’

Falleceria Jacobo en 1724 nombrando
a su hijo Francisco maestro del telar y al
resto de sus hijos se dedicaron a fabrica-
cion®,

Las sedes de la RFT

La Corona cedi6 el uso de la llamada
Casa del Abreviador, en recuerdo de quien
realizaba para el Rey Carlos II los restiime-
nes de las Enciclicas Papales y otros docu-
mentos, lo que dirfamos, un resumen eje-
cutivo de estos. Este edificio, en los
terrenos de los Reales Guardias de Corps,
a extramuros del Madrid dieciochesco, se
sitia actualmente en los primeros niime-
ros de la calle Santa Engracia. La cercania
ala puerta de Santa Barbara serfa la deno-
minacién que adaptaria la Fabrica, aun-
que también hay que recordar que la Casa
habia sido antes polvorin, posiblemente
un doble motivo de su advocacion.

Tras el traslado de la Corte a Sevilla,
por motivos de salud mental del Rey, éste

ordené llevar los telares a la Casa de la
Lonja de esta ciudad, donde “en sus cuar-
tos bajos se instalan los telares y tapiceros
procedentes de Madrid. Felipe V quiso
personalmente asistir a la instalacién de los
telares en Sevilla”. Alli permanecerian
desde 1729 aunque la contrata fue de 1732
hasta 1733. En ella se iniciaron importan-
tes trabajos de produccion de tapices, en
concreto la reproduccion de la serie de la
Congquista de Tanez. La direccion corri6 a
cargo de Andrea Procaccini, que fue nom-
brado director artistico. Una vez regresada
a la Villa de Madrid, estos telares consti-
tuirfan la fabrica de Santa Isabel para, a
partir de 1744 reincorporarse de nuevo a
la sede de la Casa del Abreviador (puesto
que de alli habian salido afios antes).

En el Real Alcazar de Sevilla se expone
la serie (incompleta) de la Conquista de
Tunez® copia de la ya realizada en 1554
por Pannemaker, que se inicié en Sevilla
y se terminaria en Madrid en 1740.

> BENEDITO y VIVES, Manuel. E/ porvenir de
la Real Fibrica de Tapices y Alfornbras de Madrid. Dis-
curso de ingresos en la Real Academia de Bellas Artes
de San Fernando. Madrid, 22 de junio de 1924.

4+VIDAL GALACHE, Florentina y Benicia. La
Real Fibrica de Tapices en los documentos de su Ar-
chivo. Real Fabrica de Tapices. Madrid 2000.

5 ESPANA, Gabriel R. Industrias madrilefias,
La Real Fabrica de Tapices. Blanco y Negro, niim.
346, 18 de diciembre de 1897.

¢ TPARRAGUIRRE, Enrique y Davila, Carlos.
Real Fdbrica de Tapices 1721-1971.Gréficas Reuni-
das. Madrid 1971.

THERRERO CARRETERO, Concha, La Casa
de la Lonja y La Fdbrica de Tapices de Sevilla 1730-
1733.

8 REAL ALCAZAR, Sevilla 1929. Catdlogo de

los tapices de Trinez. Sevilla.
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La Casa sufrié innumerables dafios
por inundaciones, nieves, vientos, desas-
tres naturales, inundaciones vy, su estado
fue continuo dolor de cabeza para la Ha-
cienda Real que en varias oportunidades
acudi6 en auxilio econémico para, final-
mente decidir una nueva ubicacion.

En 1882, ante el lamentable estado del
edificio por una parte y por otra la nece-
sidad de ampliar Madrid obligaba a un
cambio de ubicacién que ordené “Real
Orden de 14 de abril de 1884 para que se
construyera un nuevo edificio...en la man-
zana destinada en los terrenos de lo que
fue Huerta y Olivar de Atocha con arre-
glo al plano de urbanizacién de aquella
zona aprobado por S.M. y el Municipio
de Madrid)”.

El pintor José Maria Florit hizo en
acuarela varios dibujos del estado del edi-
fico, en los cuales se aprecia su grave dete-
rioro. El edificio es, por lo tanto, el Gnico
edifico de tapices en el mundo disefiado
para tal fin, fue obra de Segundo de Lema,
Arquitecto Mayor de Palacio (en alguna
bibliografia aparece erréneamente como
Luna de apellido). De estilo neomudéjar,
ocupa una superficie de mds de 7.500 m?
en el solar del denominado Olivar de Ato-
cha, que era propiedad de la Corona y con-
taba con: obradores, almacenes, secadores,
vivienda para el director, pilas de agua para
lavado, y otras dependencias. Se entregd
en 1889.

En 2004 el Ministerio de Fomento co-
laboré mediante aportacion del 1 por
ciento cultural en la construccién de una
nave en la que se ubicarian diversas insta-
laciones. Hoy en dia es la nave dedicada
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a restauracion con dos almacenes: de ta-
piz y alfombra a disposicién de cualquier
interesado. Muchos particulares e institu-
ciones, especialmente en temporada esti-
val guardan sus alfombras, reposteros u
otros textiles histéricos, una vez lavadas.
Por ejemplo, piezas de la Casa de S.A.R.
Don Juan, Museo Lazaro Galdiano etc.

En 2018 por donacién de la Fundacion
Iberdrola se instalé una nueva iluminacién
LED, cableado, cuadros eléctricos etc., en
2019 se realizo la instalacion de preven-
cion de incendios y saneamiento de varias
partes. En el 2022 se mont6 un moderno
almacén de tapices; en 2023 una cdmara
de anoxia de 24m’ para tratamiento de te-
jidos que tienen polillas, y otras infeccio-
nes como acaros, hongos etc.

En 2024 se habilitd, sobre la sala de
tintes, que se renovo totalmente, un se-
gundo piso para el nuevo departamento
de restauracion de cartones y bocetos.

Por su parte en 2023 se reacondiciond
el almacén y archivo documental que esta-
ba en pésimas condiciones. Con esta reno-
vacion se instal6 un sistema contraincen-
dios, de climatizacion, estanterias y se
cambiaron de embalaje mas de 5.000 boce-
tos. El apoyo del Ministerio de Cultura y la
Comunidad de Madrid, aunque modesto,
ayudo a que este archivo disponga de todas
las medias mas actuales de conservacién,
iluminacién control ambiental etc.

Mas curioso es que, en la década de los
anos veinte del siglo pasado en temporada

> LEMA, José Segundo de, Escrito de remision
de diserio de fachadas y memoria facultativa al alcal-
de de Madrid. Madrid 20 de septiembre de 1884.
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estival, varios trabajadores y telares se
trasladaban al pueblo de Cubas de la Sa-
gra en Toledo donde la familia Stuyck te-
nia unas propiedades.

LOS TAPICES Y LOS MEDIOS DE
PRODUCCION

Los telares son la maquinaria donde se
realiza la fabricacion de tapices y alfom-
bras.

Los telares. Actualmente y desde 1727,
utilizamos telares de alto lizo (verticales).
Conocidos desde hace mas de dos mil afios
a.C. en Babilonia, se introdujeron en Gre-
cia, de ahi al mundo romano y a la Penin-
sula Ibérica. Durante la etapa hispanomu-
sulmén se utilizaron los de bajo lizo al igual
que en los primeros afios de la Fabrica.

Los telares actuales y, en perfecto de
estado de uso, son de 1744 de madera de
pino de Valsain (Segovia) y constituyen
un patrimonio centenario.

Mucho se ha escrito de la calidad de
ambos sistemas pero, en mi opinion el al-
to lizo goza de tres ventajas frente al bajo:
el tejedor esta sentado, controlando el
avance de lo que produce a través de un
espejo a la altura de su vista; el carton a
su espalda y copiado en sus contornos a
la urdimbre se ve rapidamente e indus-
trialmente s racionaliza el espacio asi don-
de solo entraba un telar de bajo lizo se
pueden colocar hasta tres, aunque lo ha-
bitual eran dos (el mismo que en la actua-
lidad, donde en dos obradores (talleres)
encontramos parejas enfrentadas de tela-
res). El bajo lizo presenta, a su vez, el in-
conveniente de tejer agachado sobre la ur-
dimbre, el cartén esta a mucha distancia

visual y como se fabrica por el reverso hay
que agacharse para ver el resultado de lo
que se teje.

El proceso de elaboracién pasa en pri-
mer lugar por un dibujo de tamafio pe-
quefo que se somete a la aprobacion del
cliente, éste decide finalmente el tamafio
a encargar (generalmente por el coste de
la ana y hoy m?). Se dibuja tamano real el
tapiz y se calca en acetato en sus contor-
nos, antiguamente se realizaba en papel
vegetal. Este acetato se coloca en la ur-
dimbre y con un gafito o una cafa en
punta mojada en tinta se pasa a la urdim-
bre. Entonces empieza un delicado traba-
jo de plasmar en hilo de seda o lana lo que
el pintor ha realizado en acuarela, dleo o
incluso en rotulador (caso del mayor tapiz
producido en la RFT entre 2015-2021 de
24 m?, denominado La masacre de Sabra
y Satila). El maestro licero (para nosotros
el tapicero es el que forra los tresillos o
butacas) encarga a la sala de tintes el te-
fido de los colores que, a su criterio plas-
man fielmente la obra del pintor. Se reali-
zan muestras varias hasta que se da el
aprobado a cada color. Es una funcién
clave pues, el licero va a trabajar como
mucho unos 20-25 cm? al mes y, por lo
tanto, su vista distingue las diferencias de
colores semejantes.

El maestro licero utiliza para tejer una
gran aguja de madera, que se llama can:-
lla, de unos 15 centimetros de longitud, de
madera de nogal u olivo. Para cargar los
colores en esta, se devanan en dos devana-
doras, ya que la seda o lana salen de la olla
enredados y hay que tensarlos, para des-
pués cargarlos con la rueca; habitualmente
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de dos a tres colores a cada canzlla. El ob-
jetivo es aparentar el difuminado de la
pintura, esta técnica se denomina de ¢7a-
piel y somos la tGnica fabrica de que sabe
ejecutarlo actualmente.

Como la tension de la urdimbre com-
puesta por dos filas de hilos paralelas (va-
ra y lizo) es maxima a menudo hay que
dejar sin tejer lineas verticales que se de-
nominan relés, una vez desmontado el ta-
piz se coseran y uniran los hilos de la ur-
dimbre que se han dejado abiertos.

Para distinguir la calidad de los tapices
se toman en cuenta el nimero de hilos de
la urdimbre por decimetro (dm). Habi-
tualmente de unos 50-60 hilos, los de gran
calidad de 70. Pero la RFT batié un ré-
cord con los tapices de Dresde al haberse
realizado con una urdimbre de 110 hilos
por dm. Algo que no se habia hecho en
nuestra historia y demostrando el exce-
lente nivel de produccion.

Otra sefnal que mostrara la calidad del
tapiz es la resolucion de las caras y manos
de los personajes en el reflejados, tarea re-
servada a maestros liceros con muchos
anos de experiencia.

Los tintes, como sabemos hasta 1860,
afo en el que Perkins descubri los tintes
sintéticos, estos se hacian con tintes de
origenes varios, como el mejor mordiente
o estabilizante de los colores era el dcido
urico humano, en general las cortes euro-
peas evitaban tener cerca, por el espanto-
so olor que desprendian los tefidos: “tan-
to olor despedia la isatida (indigotina para
el azul) al fermentar que la reina Isabel I
lo prohibié en un radio de 12 kilémetros
en torno a cualquiera de sus Palacios la
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instalacion de tintes'®. Igual ocurrié en
nuestro Reino, los batanes eran barrios
(Madrid o Manila, por ejemplo) que se
instalaban a leguas de los Palacios por las
mismas razones. La primera sala de tintes
se inaugurod en 1760, anteriormente se im-
portaba a expensas de la Corona y luego
se subcontraté con la familia Sedefos y
otros tintoreros de Madrid.

Los tintes son de origen vegetal como
la granada, gualda, hierba pastel, azafran,
palo de campeche etc. En cuanto a los
provenientes de biologia: molusco como
el murex (cazzazlla), insectos como el ker-
mes y cochinilla para los rojos en especies
arboreas. Alazor, almendro, fresno, gra-
nado, peral y otros segin cuadros de Ro-
quero'l,

En 1917, por la iniciativa de la compa-
fifa Bayer se solicit6 a S.M. Alfonso XIII
que la RFT empleari sus tintes sintéticos
que fueron ya introducidos para perma-
necer hasta hoy, por su mejor durabilidad,
coste y manejo menos toxico.

En nuestra sala de tintes se emplean
los sintéticos, salvo peticiéon expresa de
emplear los naturales por el cliente. Estos
duran menos y son menos afectados por
la luz solar o inclemencias medioambien-
tales. Toda el agua del tenido se recicla
como hemos sefalado.

Espafa puede sentirse orgullosa de su
contribucién a los tintes. Primero, cabe

10 POSTREL, VIRGINIA, E! tejido de la civi-
lizacion, cémo los textiles dieron forma al Mundo.
Siruela. Madrid 2021.

W ROQUERO, Ana. Tintes Histéricos en la Re-
al Fabrica de Tapices 300 asios. Real Fabrica, op. cit.
pp.177.



Alejandro Klecker de Elizalde

La Real Fibrica de Tapices de Santa Barbara, de 1721 a la actualidad

destacar en la etapa musulmana y después
en nuestras posesiones ultramarinas, la
cochinilla y el Palo de Campache. La en-
trada a Europa, de nuestra mano, de la
primera acab6 con el monopolio de vene-
cianos y florentinos del Kernzes llevando
a la ruina sus industrias. El segundo intro-
dujo por primera vez el negro auténtico,
hasta entonces era a la luz de una vela ti-
rando a marrén o azulado. La nobleza es-
panola pudo presumir de su llamado 7e-
gro ala de cuervo en sus vestimentas, no
por austeridad o caracter espiritual, todo
lo contrario, era simbolo de poder y ri-
queza.

Desempolvadora, maquina original de
1905 con patente de la RFT y que en 2018
actualizamos con medidas de seguridad y
recogida del polvo para adaptarnos a las
normas de prevencién y riesgos laborales
y almacenar el mismo en dos tolvas, para
su posterior tratamiento. Estos restos de
polvo y los fragmentos de lana que se cor-
tan en las alfombras estamos intentando
que sean compactados y emplearlos para
sustrato de jardines.

Piscina o cubeta de lavado de tapices.
Desarrollada a finales del siglo XX por el
Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas y financiada por el Centro de Desa-
rrollo Tecnolégico e Industrial (CDTTI) tie-
ne 16 metros de largo y 6,5 metros de
ancho, Permite lavar los tapices o grandes
textiles sin doblarlos, si se hace de esa for-
ma se quiebran las fibras de oro, plata o
seda. Es Gnica en su género a nivel mun-
dial. El agua es desmineralizada por equi-
pos de filtros, ya que si contuvieran cloro,
fldor o cualquier otra sustancia podrian

danar los hilos y afectar seguramente al
propio color.

Mesa de succion, disenada por una
compania alemana en 2022 para la RFT
se destina al lavado de tejidos muy delica-
dos o zonas especificas de manchas, ad-
herencias de todo tipo y que no pueden
sumergirse en la piscina.

Espectrofotémetro, se utiliza para me-
dir la composicién del color de las piezas
a restaurar o dejar para el futuro los colo-
res que, a centenares, creamos todos los
aflos para tapiz, se realiza aplicando el sis-
tema CIELAB que, incluye un equipo y
software estandarizado internacionalmen-
te, que mide en tres ejes: primero la can-
tidad de azul y amarillo, segundo el verde
y rojo y la luminosidad en un tercer eje.

Microscopio digital, antes de tefir o
restaurar un tejido es necesario confirmar
el tipo de fibra, su calidad, el estado de
conservacion y el tefido original. Como
curiosidad hay mantones de Manila que
nuestros clientes piensan que son entera-
mente de seda, pero, ya eran falsificados
hace mias de tres siglos, reemplazando la
urdimbre de seda por algododn.

Camara de Anoxia, absolutamente her-
mética por termosellado. Se encargé a me-
dida a una compania externa. Conectada a
un equipo que extrae el oxigeno e inyecta
nitrégeno durante 21 dias. Permite garan-
tizar al cliente, cuyas piezas puedan estar
afectadas por estos ataques bioldgicos, que
han quedado libres cualquier insecto. Sor-
prende el estado en el que llegan algunas
piezas con larvas de polilla, murciélagos de-
secados entre el tapiz y el forro, orines de
animales varios, excrementos de roedores,
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acumulacion de polvo durante afios. etc. La
verdad es que los textiles siempre han sido
una pieza de escasa atencion para la restau-
racion y limpieza profesional.

Drones. Fotografiar un tapiz o alfom-
bra requeria del montaje de aparatosos
andamios o escaleras, con el consiguiente
peligro para el personal, engorrosa insta-
lacién y problematicas de enfoque. Varias
de las restauradoras hicieron el curso de
piloto de dron, pudiendo fotografiar las
piezas a determinada altura con la como-
didad de hacerlo sin los inconvenientes
citados. El primer proyecto fue la elabo-
racion de unas fichas con descripcion y
fotos para la catalogacion de casi 4000 m?
de alfombras del Congreso de los Dipu-
tados.

Fuegos, el tenido de lanas, sedas, algo-
dones o linos se hace en ollas con placas
de induccién; no recurriendo a los fuegos
de gas, permitiendo controlar la tempera-
tura de manera constante y precisa, evi-
tando la pérdida del tefiido que puede
ocasionarse por un impreciso hervido ya
que tiene gran sensibilidad el proceso; ya
que una diferencia de un par de grados
puede arruinar el trabajo.

LAS TECNICAS DE
PRODUCCION DE ALFOMBRAS

Son dos tipos de nudo los que se uti-
lizan para la fabricacion de alfombras: el
nudo espariol, declarado Patrimonio In-
material de Espana'? y el nudo turco.

La alfombra de nudo turco, se introdujo
por primera vez en la RFT en 1737, “cuan-
do los tapiceros realizaron una pequena
alfombra con esa técnica (la de nudo) que
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presentaron al monarca que planted la
conveniencia de instalar nuevos telares
destinados a esta tarea®”. Desde media-
dos del siglo XVII se empezaron a fabricar
en varios lugares de Espafa, simultanean-
do con el nudo espaiiol, introducido en el
periodo hispanomusulman y seguramente
de origen remoto egipcio. Fue la influen-
cia de la moda de decoracién francesa la
que introdujo esta nueva técnica.

El nudo turco se teje sobre una urdim-
bre de algodon y la trama se realiza con
yute. Es totalmente manual y se distingue
por un nudo que abraza dos hilos de la
urdimbre, se realizan mas de 20.000 nu-
dos por m? con una semana de trabajo
por persona. El boceto de alfombra se re-
aliza bajo dos modalidades: en la primera
solo se dibuja una cuarta parte del dibujo
ya que el resto es idéntico; en la segunda
solo la mitad simétrica de la alfombra ya
que la otra es idéntica.

El dibujo, a tamafio real de la alfombra
final se pasa a la urdimbre, rellenando las
alfombristas con nudos el mismo. Como
elemento distintivo, aqui no se emplean
pedales para separar las capas de vara y
lizo y la trama se hace introduciéndola

12 BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO, nim.
126 de 27 de mayo de 2022, por el que se incoa ex-
pediente para declaracion del nudo espaiiol como
manifestacion representativa del patrimonio cultural
inmaterial espaiiol y, finalmente: Resolucion del
Consejo de Ministros del 8 de noviembre de 2022
que lo declara formalmente.

B GARCIA SANZ, ANA. Alfombras de nudo
de la Real Fdbrica de Tapices en las colecciones de
Patrimonio Nacional, Real Fibrica de Tapices 300
aiios 1721-2021. Real Fabrica de Tapices 2021.pp.
75-104.
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manualmente entre la urdimbre con fibra
de yute. Tampoco se utiliza una lanzadera
para hacerlo, como vemos en algunos te-
lares de otros paises. Para nosotros esos
dos métodos, pedales y lanzadera, confie-
ren a una alfombra la caracteristica de
mecédnica y no enteramente manual como
las de la RFT. Ademas, antes de cortarla
de la urdimbre, con una tijera roma, se
perfila cada color dando una apariencia
de relieve y no de un estampado.

El criterio de eleccion para el nudo
turco es que el boceto de la alfombra con-
tenga curvas como hojas, évalos u otros
motivos.

La de nudo espafiol se diferencia por
fabricarse en lino tanto la urdimbre como
la trama. Son casi 70.000 nudos por m? y,
dos semanas de trabajo por persona el
metro cuadrado. A diferencia del nudo
turco, se hace una doble vuelta sobre cada
hilo de la urdimbre, alternando vara y li-
zo. El anverso y reverso son simétricos y
el nudo por el anverso es semejante a un
panel de abeja.

La técnica del dibujo en el nudo turco
es muy original, respetando el empleo
centenario del método: se hace en papel
de estraza en el suelo, colocandose el di-
bujante de pie sobre él, y con un palo con
un carboncillo en la punta, traza a mano
alzada el dibujo. Se hace asi ya que las al-
fombras, que pueden llegar a medir mas
de cien metros cuadrados, exigen a pers-
pectiva del ojo humano saber cémo va a
quedar finalmente.

En el nudo espafol, se tiene que hacer
el dibujo con una cuadricula milimétrica
puesto que cada cuadro indica un nudo

que debe hacer el tejedor que, seguira fiel-
mente ese patron.

La caracteristica fundamental de las al-
fombras es su exclusividad, no confundir
con lujo, de tal manera que cada cliente tie-
ne un ejemplar tnico. Si se reproducen de
nuevo se cambiaran algunos colores o dis-
posiciones de algunas figuras, cenefas etc.

Cada alfombra se realiza por encargo,
bien basandose en los mas de 5.000 boce-
tos que guardamos, o bien que disefiado-
res o decoradores, o incluso el propio
cliente, lleven el suyo.

La eleccién de los colores es un verda-
dero reto para el cliente, nuestro almacén
de lanas con mas de 29.000 kilos guarda
una muestra de cada color que hemos te-
nido en los tltimos 30 afos, son miles, la
variedad de azules, rojos, verdes, colores
pastel es tan abrumadora que debemos ir
cortando muestras, para que pueda con
calma, elegir finalmente cada cliente sus
colores. Junto al presupuesto se incluyen
muestras de las lanas elegidas.

LOS REPOSTEROS

Utilizados desde hace cientos de afios,
son pafios con los escudos de armas de los
nobles para que, en campafia o cuando
residian temporalmente en otros lugares
como representacién de su persona e
identificar a su persona; colgandose en
balcones y paredes. Actualmente toda la
nueva fabricacion se realiza, bien para ins-
tituciones publicas, fundaciones o cole-
gios profesionales, estando muy limitado
el encargo de particulares.

La elaboracién manual, denominada
técnica de aplicacion, exige primero hacer
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el dibujo individual de cada una de las
partes del escudo. Una vez finalizado, con
papel transparente cebolla se perfora con
un punzon haciendo cientos de agujeros
en todo el perimetro de este. Posterior-
mente con polvo de talco se estarce sobre
las perforaciones y frotando con una 7zu-
7iequilla se marcan estos puntos sobre la
tela de cada pieza que, de esta forma luego
se recortard y se cosera sobre el fondo de
tela. El cosido de cada pieza o figura sobre
su tejido de fondo se hace en angulo incli-
nado de 45 grados y cada medio centime-
tro. Las telas de cada pieza son de altisima
calidad y siguiendo los colores y formas de
la ciencia heraldica espafiola. A modo de
ejemplo un repostero con el escudo nacio-
nal de 180 cms. por 140 cms. se tarda unos
tres meses en su finalizacion.

OTROS PRODUCTOS

Reconocidos internacionalmente por
los anteriores, también realizamos la fa-
bricacién de otros textiles como:

Tapetes, pequefias piezas para decora-
cién de mesas, u otros muebles, de redu-
cido tamafio, apenas se encargan en los
ultimos afios.

Tapizado de Sillerias, en los siglos an-
teriores era habitual encargar con técnica
de tapiz la decoracién de sillas o sillones.
Lo cierto es que se utilizaron tapices que,
bien por reparto de herencias o por re-
convertirlos, se trocearon y se utilizaron
para esta funcién. Hoy muy raramente se
encargan nuevos, pero desde luego seria
un signo de distincién y exclusividad, eso
si lamentablemente para personas con un
alto poder adquisitivo.
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Igualmente realizamos banderas, sien-
do las dos mds espectaculares, por ser
bordadas en oro y plata, las que reciente-
mente hemos entregado a la Guardia Real
y ala Agrupacién de Infanteria de Marina
de Madrid, con casi seis meses de elabo-
racion cada una.

Asimismo: ornamentos litrgicos va-
riados, estandartes, mantos de Virgenes
para muchas cofradias y hermandades de
Semana Santa, forrados de atriles para
bandas de musica, cordones de seda para
ldmparas, cortinas histdricas y en general
cualquier tejido de alta calidad.

EL DEPARTAMENTO DE
RESTAURACION

Desde los origenes de la RFT, en 1721,
uno de sus fines era la conservacion y
mantenimiento de las colecciones de ta-
pices y alfombras de la Corona. En 2016
trazamos, como una de las vias de creci-
miento de futuro, potenciar el entonces
pequefio departamento existente. Hoy,
somos sin duda la referencia internacional
en este campo, acudiendo a nosotros
clientes de todo el mundo; fundaciones,
museos, particulares y como logro mas
notable, en 2023, la firma del convenio de
colaboracion con Mobilier National de
Francia (dependiente de su Ministerio de
Cultura), tras un largo, extenso y minu-
cioso examen de nuestras restauradoras,
equipamiento y metodologias, habiendo
ya iniciado los trabajos de limpieza, lava-
do y forrado de varios tapices de Paris.

En los medios de produccion hemos
descrito alguno de nuestros sistemas y
equipos para ello. Por las manos de las
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restauradoras (todo el personal actualmen-
te es femenino) pasan piezas muy singula-
res, como las cortinas y entelados de las pa-
redes de seda del Palacio de Fernan
Nifez, reposteros de oro, plata y seda mu-
sulmanes de principios del siglo XIX, res-
tauracion de la tienda de campana de Car-
los V del Museo del Ejército, bandera de
gran tamafio de combate de un navio es-
pafol que combatié en de Trafalgar, del
Museo Naval, la bandera original de Pana-
ma, uniformes, guiones estandartes, repos-
teros histéricos de muchas unidades mili-
tares; destacando el trabajo en plata con las
armas de Felipe IT de la Capitania General
de Madrid, decenas de tapices, mantones
de Manila, mantillas espafiolas, guiones in-
dochinos tomados en la campana de indo-
china en el siglo XIX y un largo etc.

El departamento participa constante-
mente en simposios internacionales y na-
cionales de restauracion, imparte confe-
rencias en muchas ciudades espafiolas e
internacionales y supone un tercio de la
facturacion de la actividad propia de la de
la RFT.

Desde 2023 hemos abordado, ade-
mas, la restauracion de nuestros cartones
y bocetos en un trabajo que, conllevara
tiempo finalizar, pero que protegera por
muchos afios este patrimonio tan singular.

LOS OFICIOS DE AYER

La plantilla esta integrada por: Por un
lado, por personal que desarrolla oficios
centenarios y que poco o nada han cam-
biado en tres siglos. Estas personas pue-
den provenir de diversos campos de for-
macion ya que el requerimiento es la

habilidad técnica y paciencia. Por otra, es-
pecialmente en el departamento de res-
tauracion y administracion, los perfiles
son diversos (redes sociales, marketing,
archiveros, bibliotecarios etc.) con obli-
gacion de titulacion universitaria para to-
dos ellos.

Entre los histéricos que se conservan
y donde se inicia la produccion es el de
dibujante/ cartonista. Se encargan hoy,
como hace trescientos anos, de realizar di-
bujos de nueva creacion, adaptar los exis-
tentes o pasar a cartén (en acetato, papel
de estraza o similar) de alfombra o tapiz
tamano real obras que pintores, decora-
dores o clientes particulares realizaron,
con origen en escuelas de disefio, en la ex-
tinta escuela de la RFT y similares. Tienen
que dominar el oficio del dibujo por cua-
driculas, en el caso de alfombra de nudo
espanol y saber trasladar a papel en tama-
fo real el dibujo de una alfombra (boce-
to) o de un tapiz (carton).

En los libros de salarios del siglo
XVIII aparecen, entre otros, oficiales, al-
fombristas y estagistas, estos “ajustaban su
salario segtn la obra realizada mediante
anas”® los retupidores eran los encargados
de los arreglos o restauracion, hoy el tér-
mino ha desaparecido.

En cuanto al nimero de personas han
variado enormemente a lo largo de la his-
toria. Desde los 14 de 1740, 96 en 1793,

4 Nota: en campafas anuales con becarios de
la Escuela Superior de Bines y Restauracion de la
Comunidad de Madrid.

5 VELASCO, Honorio M. Los oficios de la ta-
piceria y sus saberes tradicionales. Fabricade Tapi-
ces. Op. cit. pp. 221-239.
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118 en 1941 y unos 60-70 a final de la dé-
cada de los 80'°.

LAS MATERIAS PRIMAS

La seda, introducida en la Peninsula
Ibérica tras a la ocupacién musulmana en
el siglo VIII, esta tuvo la exclusiva en Sarq
al-Andalus (Al Andalus comprendia la
Septimania francesa y este de la Peninsu-
la) hasta el siglo XIII de la produccién,
destinada a toda Europa. Comercializan-
dose desde los puertos de Malaga, Alme-
ria 0 Gandia por comerciantes judios. Era
un secreto la técnica de deshilvanado del
capullo del gusano. Solamente 560 afos
después florentinos y venecianos compi-
tieron con nuestros productos. Siendo
Marco Polo el artifice con la creacion de
la nueva ruta de la seda. Decimos nueva
pues ya existia desde China via Persia, In-
dia, Oman, Yemen, Egipto y desde alli
hasta la Peninsula Ibérica. Como el domi-
nio naval del Mediterrdneo era entera-
mente musulman, recordemos aquello
que no flota en el mar un madero sin per-
miso del Sultan, los venecianos y floren-
tinos tuvieron, en primera instancia, que
efectuar la ruta por tierra. La RFT hasta
finales del siglo XX se proveia de fabri-
cantes nacionales, desafortunadamente
hoy tienen que comprarse en Italia u otros
paises, ante la desaparicion casi completa
de producto nacional.

Algodoén, de origen africano, de la In-
dia o posteriormente en México, otra
aportacion de Espana durante el siglo
XVIII que se desarrollé industrialmente.
A la Peninsula Ibérica llegd con la ocupa-
cion arabe, aunque en Grecia y Roma se
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utilizaba quinientos afios antes a.C. y da-
do que, las indumentarias musulmanas lo
empleaban prolificamente, se cultivé en
la peninsula, proveniente de Egipto. Aun-
que hoy en dia existen decenas de tipos
de algodén.

Yute, reemplazaria al cafiamo desde el
siglo XVIII y se importaba, se utiliza para
la trama de las alfombras de nudo turco.
Mas barato que el lino, no tiene la misma
calidad que este.

Lino, empleado en la urdimbre y tra-
ma de las alfombras de nudo espafiol. Uti-
lizado desde el neolitico existe produc-
cién nacional remota. Se dice que los
apellidos Linares corresponden a los hijos
pequefios de familias hidalgas que here-
daban estos campos.

El principal problema de la RFT, con
estas fibras es a menudo la falta de idonei-
dad para las urdimbres, obligando a una
constante busqueda de proveedores. La
rotura ocasional de los hilos de la urdimbre
provoca realizar anudados, ya que no se
puede desmontar la urdimbre que dejan
pequenas rugosidades, se les denomina, en
nuestro oficio, piojos y ya en algunos tapi-
ces flamencos se pueden apreciar estos.

La Lana, introducida la oveja merina,
“por la dinastia mzereni o benimerin en el
periodo Almohade en el ano 1146 de la
peninsula proveniente desde territorios
de Marruecos, es la que se emplea actual-
mente en las alfombras y tapices. Como
nuestra mision es la de sostenibilidad se
adquieren de varios proveedores de reba-

16 VELASCO, op. cit. pp. 225 a 230.
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flos, cuya lana se esquila, lava en Espafia
y se tifie en nuestra sala de tintes, salvo
que requiramos grandes cantidades, caso
en el que encargamos el tefiido en una
empresa homologada de Crevillente. Hay
que recordar que hoy en dia se esquilan
por uruguayos y se lava y tifie en China la
mayor parte de la produccién. Su consis-
tencia, capacidad de absorcion de tintes,
tension y torsion excelentes garantizan
productos de méaxima calidad.

La proteccion de ese ganado que “has-
ta 1715 (a Suecia) no se exportaron como
apreciados regalos de la Corona. En el
Tratado de Basilea de 1795, se incluy6
una cldusula secreta por la que Espana es-
taba obligada a entregar a Francia, duran-
te cinco afos consecutivos, mil ovejas y
cien carneros al afo. Durante la ocupa-
cién francesa las tropas del pais galo se in-
cautaron de toda a produccién de lana
merina y rebafios que pidieron como bo-
tin de guerra que enviaban a su pafs. Has-
ta tal punto que os guerrilleros espafoles
tenian como prioridad evitar la salida del
ganado merino.

En 1782 “un rebano de 400 ovejas se
envié a Sudafrica, reembarcadas hasta
Australia en 1797”". De ahi que la raza
sea la originaria espafiola.

Oro y plata, muy habituales en la tapi-
ceria flamenca, no lo fue tanto por su ele-
vado coste en la etapa borbénica. Recor-
demos que, a finales del siglo XVIII se
pusieron de moda los tapices de Boscaje
que tienen sin duda un empleo minimo
de colores diremos, caros (cochinilla, la-
pislazuli, o azules en base a indigotina o
hierba pastel, amarillos etc., desde luego

totalidad de lana y no seda. Seguramente
se puede decir que, mas que la culmina-
cién de los tapices es su declive. De he-
cho, casi simultdneamente aparece el pa-
pel pintado. Asi se crea, en Madrid, la
Real Fabrica de Papeles Pintados en
1786, para ir decorando sin tanto coste
como los tapices.

En 2016 iniciamos la produccién de
los tapices para el Palacio de Dresde en
Sajonia utilizando hilos de ambos mine-
rales que fueron elaborados por una em-
presa suiza. El sistema es derretir el oro o
plata sobre un alma de seda mediante tor-
neado. La dureza de ambos materiales
exige una gran pericia del tejedor.

LA FORMACION

Al igual que todas las reales fabricas
del siglo XVIII la Corona estableci6 co-
mo requisito obligado que se formaran en
cada de ellas, aprendices especialmente
provenientes de jovenes de la calle, sin
oficio, expdsitos o vagabundos. Estos se
incorporaban como mozos o aprendices
para ir escalando en la pirdmide profesio-
nal muy compleja ayer y hoy del personal,
eso si tenian la habilidad para llegar a ser
oficiales o maestros, puestos reservados a
la élite de artesanos.

Actualmente todo el personal realiza
formacién horizontal, obligatoria para to-
dos, tanto de Calidad, como de Prevencién
y Riesgos Laborales, Plan de Igualdad
de Género, equipos de alto rendimiento,
trabajo en equipo, informatica y otros.

7 FUNDACION OXIGENO. Trashumando
recuerdos, Burgos 2020.
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La formacion vertical se realiza para el
personal de departamentos y especifico,
asi como pilotaje de dron para restaura-
doras, trabajo en altura para personal de
montaje y desmontaje de piezas como ta-
pices, reposteros y alfombras, cabe sefia-
lar el complejo montaje anual del inmenso
baldaquino del Congreso de los Diputa-
dos, de mas de 200 kilos, 120m? y que exi-
ge la asistencia de 12 personas y de los
Bomberos de Madrid (proporcionan dos
equipos de escaleras)'®. Igualmente, cur-
sos de tintes, botdnica tintdrea, fotografia,
quimica, restauracion textil, contabilidad
y finanzas, historia de tapices y alfombras,
cursos de clasificacion de tejidos, se efec-
tdan de manera permanente.

Para la incorporacion de nuevo perso-
nal para alfombras y tapices estamos co-
laborando con varias escuelas de forma-
cion en bellas artes, que pueden solicitar
hacer sus practicas y evaluar su capacidad
técnica pasan por una serie de pruebas
psicotécnicas y de personalidad realizados
por una consultoria de recursos humanos.

Las personas con alguna discapacidad
como falta de movilidad, sordomudez o
incapacidades parciales, tienen hueco en
nuestra plantilla, pues se requiere empleo
manos y eso si, excelente vision pudiendo
incorporarse sin mayor problema a las ta-
reas de fabricacion.

LAS HERMANDADES Y
SINDICACION DE LOS
TRABAJADORES

Sera la primera agrupacion para el so-
corro mutuo, la de Santa Genoveva, “en
1745 existia una hermandad fundada por
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los artifices mayores, oficiales, individuos
de la RFT bajo su advocacion figurando
los hermanos Vandergoten y 29 trabaja-
dores...para la asistencia de sus socios en
caso de enfermedad, muerte y demés ne-
cesidades urgentes paso luego a llamarse
de Jests y Maria. Despareceria en
18321” Posteriormente, con los sistemas
de prevision del Estado, estos y se acoge-
rian a sus regimenes que han evoluciona-
do des esa época.

Hoy, existe un sindicato mayoritario y
un Convenio Colectivo, los trabajadores
eligen a sus representantes o delgados sin-
dicales en los periodos legalmente esta-
blecidos y en funcién del namero de per-
sonas.

La estructura del Convenio®

recoge
todas las obligaciones, derechos laborales
y menciona con detalle la clasificacion
profesional de los trabajadores de tapices
y alfombras, asi para la fabricacion de
nuevo Tapiz: Maestro, tejedor especialista
de primera hasta cuarta categoria. Para a/-
fombristas: Maestro, tejedor de primera y
de segunda por dibujo; tejedor de prime-
ra y de segunda por cuadricula, copistas
de primera a tercera categoria. Para res-
tauracion: jefe de seccion, ayudante jefe y

18 KLECKER DE ELIZALDE, Alejandro. E/
baldaguino del Congreso de los Diputados. Revista
Alabarda ntim abril 2023. Guardia Real. Madrid.

1 VIDAL GALACHE, op. cit. pp. 82-85.

20 BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNI-
DAD DE MADRID, Ntam. 203. Resolucién de 14
de julio de 2011 de la Direccion General de Trabajo
sobre registro, depdsito y publicacion del Convenio
Colectivo de la Fundacion Real Fibrica de Tapices.
Madrid 27 de agosto de 2011.



Alejandro Klecker de Elizalde

La Real Fibrica de Tapices de Santa Barbara, de 1721 a la actualidad

restaurador de primera a tercera. Esta cla-
sificacion requiere de cambio urgente ya
que la legislacion europea y nacional obli-
ga a que las restauradoras sean tituladas
superiores, cosa que no refleja el convenio
actual. La RFT desde 2017 solo contrata
personal con titulacion de grado superior,
mas maéster o doctorado en restauracion
textil.

Para el personal que se encarga de
arreglar alfombras de uso diario (no mu-
seisticas), la clasificacion es: Encargado,
restaurador especialista y restaurador de
primera y segunda y de tercera o copista.
Trabajan tanto en las instalaciones de la
RFT como en las dependencias de los
clientes, especialmente realizando traba-
jos de urgencia, por ejemplo: numerosas
embajadas tanto del Reino de Espafia co-
mo las de varias naciones en nuestro te-
rritorio.

La unidad de limpieza de alfombras
por su parte se clasifica en: jefe y su ayu-
dante, oficial y mozo. Son los encargados
de recogida, desmontaje, montaje de los
textiles de los clientes tanto en Espafia co-
mo en el exterior.

CONTRIBUCION SOCIAL Y
MEDIOAMBIENTAL DE LA RFT

La RFT ha aumentado en seis afios de
28 a 52 empleados, todos ellos con con-
trato indefinido; con el pago en los dlti-
mos siete afios de mas de 6 millones de
euros en abono de Impuestos (INSS,
IRPE, IVA y otros tributos y tasas) mas los
impuestos que se deducen de la némina
de los trabajadores, y son una contribu-
cién a nuestras finanzas publicas.

Ademas, anualmente, entre 8 y 10 be-
carios de diferentes universidades y escue-
las de bellas artes, de varias disciplinas re-
alizan sus practicas y elaboran sus Trabajos
de Grado o de Master, que son publicos.
Empresas de traduccion, transporte, segu-
ros, formacién, embalajes, mzarketing, se-
guridad, renting de equipos y sistemas,
mantenimiento de equipamiento, produc-
tos de la tienda, etc. se benefician, anual-
mente, de los contratos de suministros su-
pone; unos 730.000 euros anuales.

Estamos orientados a una economia sos-
tenible y circular, y cabe destacar: el recicla-
do de aguas de tintes y lavados por empre-
sas externa, de plasticos, embalajes y otros.

Habitualmente se efectdan, sin coste,
a instituciones trabajos de restauracion y
semanalmente hay una visita gratuita a
grupos especializados. Igualmente, me-
diante convenio con la ONCE sus socios
pueden experimentar directamente cémo
se fabrican nuestros productos.

Los jardineros provienen de un pro-
grama de la Escuela de Jardineria del
Ayuntamiento (subvencionada por la Co-
munidad de Madrid) donde reciben la
formacion tedrica y durante varios meses
las practicas en la RFT. Son personas que
estan en riego de exclusion social y de esta
forman adquieren un conocimiento que
les abre puertas en el mercado laboral.

En febrero de 2024 firmamos conve-
nio con la ONCE para lo que hemos
adaptado una seccion donde personas in-
videntes pueden experimentar como se
urde, teje y aprende a distinguir por el tac-
to diferentes tejidos y tipos de alfombras,
tapices etc.
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A los proveedores se le exige iguales
acciones de sostenibilidad, seguridad, ca-
lidad y sociales.

LAS CRISIS ECONOMICAS

La gestion de la Fabrica no ha sido ta-
rea facil y en las etapas que dependia total
o en gran parte de los encargos de la Co-
rona, sufrié los mismos avatares que la
propia situacion de la economia del Reino

Bajo la Intendencia o Hacienda Real
pasaron varios Intendentes como maxi-
mos responsables de la gestion de esta,
quedando los Vandergoten y después los
Stuyck bajo su supervision, que en algiin
momento fue bastante deficiente. Caso
curioso fue el nombramiento de Sabatini
como director para encauzar las desave-
nencias artisticas, de los Bayeu, Maella y
Goya.

Sera Bernardino Cambi de 1721 a
17332! el superintendente, quedando Ja-
cobo Vandergoten como director técnico,
en 1731 Cambi delega en Juan Giraldeli
que se encontrd con 15 meses de salarios
sin pagar solucionandose esto en 1733,
tras la llegada con oro de un convoy de
América que alivio enormemente la teso-
reria Real.

La contrata de Sevilla “veria despare-
cer la consignacion mensual del Real Te-
soro, que era sustituido por pagos contra
la entrega de productos, derogandose en
1740 la contrata”?.

Entre 1739 y 1742, los Vandergoten
intentan quedarse con la gestion integral
de la fabrica.

En 1744, la Corona realiza una nueva
contrata, quedando Basilio Martin Tineo,
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y no la familia Stuyck, como maximo res-
ponsable.

Muy interesante es el informe de To-
mas del Castillo el 16 de abril de 1746,
con abundantes critica a la situacion?. En
1786 escrito al Conde de Floridablanca
exponiendo la situacion de personal®.

En 1791, se produce otra crisis econo-
mica que conllevo el despido de muchos
operarios.

Durante el reinado de José I Bonapar-
te el director Livinio Stuyck es encarcela-
do acusado de convivencia con el cura
Merino y el Empecinado, lo que al regre-
so de Fernando VII le mereceria su reco-
nocimiento y gratitud.

En 1834 la Corona tenia una abultada
deuda con la RFT que casi lleva a su final.

En el periodo 1838-1855, la Real Ha-
cienda se desinteresa por su gestion pese
a tener mandato de hacerlo, incorporan-
dose Anastasio Ofate como inspector res-
ponsable de retomar el control.

21 Nota del autor: curiosamente en el Dicciona-
rio de la Real Academia y la Historia figura como
responsable de Pafios de la Fabrica de Jarcias de
Puente Zuazo y de Pafios de Guadalajara, sin nin-
guna mencién su paso por la RFT.

2 SAMA, Antonio. 300 aiios de la Real Fibrica
de tapices, celebracion de un éxito y algunas refle-
xtones. La Real Fabrica de Tapices 300 afios, op.
cit. p.188

% Nota: Recogido por Valentin Sambricio en
los Tapices de Goya. Informe sobre la real Fabrica
de Tapices, remitido por su oficial Tom4s del Cas-
tillo al Pintor de Camara Francisco Bayeu .

2 Informe que sobre la Real Fdbrica de Tapices
presenta al Conde de Floridablanca el oficial de la
misma Antonio Moreno. 20 de abril de 1786, reco-
gido en la op. cit. de Sambricio.
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En 1860, se realiza una nueva contrata
y en 1872, se encontraba, otra vez, al bor-
de de la extincion.

Seri el reinado de Alfonso XIII una
etapa de decidido apoyo de la Corona al
director que, es nombrado Gentil Hom-
bre de SM, lo que no fue ébice para que,
en la Dictadura de Primo de Rivera la si-
tuacion fuera dificil econémicamente.

La llegada de la IT Republica, supuso,
de entrada, el cambio de dominacién pa-
sando a llamarse Fabrica Nacional de Ta-
pices siendo incautada y adscrita al orga-
nismo “Patrimonio de la Republica”.

En 1952, se suscribe un contrato de
servicios con Patrimonio Nacional, fina-
lizando en 1964. La Dictadura habia en-
cargado a la Fundacion de Gremios, crea-
da en 1941, la realizacién en paralelo de
alfombras y tapices, compitiendo ambas
hasta que, en 1995 el personal de estos
oficios, una vez clausura aquella, se incor-
poré a la RFT.

El afio 1996 seria, sin duda, el de ma-
yor transformacion juridica de gestion de
la Fabrica. La mercantil gestionada por
Livinio Stuyck habia acumulado una deu-
da con la Seguridad Social, Hacienda y
otros de casi 237 millones de pesetas. El
personal se habia encerrado por impago
de sus sueldos. Ante la gravisima situa-
cién de extincion, por falta de liquidez, la
entonces ministra de Cultura dona Espe-
ranza Aguirre, con el apoyo decidido de
Patrimonio Nacional, Patrimonio del Es-
tado, Comunidad de Madrid, Ayunta-
miento de Madrid y Fundacién Caja de
Madrid decidieron conjuntamente reali-
zar el pago de la deuda, pero creando una

Fundacién, que desde entonces y con es-
tos patronos institucionales y varios par-
ticulares se encarga de su supervision. El
anterior propietario Livinio Stuyck apor-
taba junto a su esposa una larga serie de
activos,desde instrumentos, telares, carto-
nes, bocetos etc.

La dotacién econémica fundacional
fue de casi 577 millones de pesetas, apor-
tando cien millones por cada una de las
instituciones mencionadas mientras que
los bienes de Livinio Stuyck fueron valo-
rados como aportacion en especie de casi
173 millones de pesetas.

En 1997 el entonces Ministerio de
Educacion y Cultura incorporé a la RFT
al Sistema Estatal de Museos (SEM) esta-
bleciendo que “cooperari con el resto de
las Instituciones que integran el SEM pa-
ra la documentacion, investigacion, con-
servacion y restauracion de fondos mu-
seisticos, asi como en exposiciones,
actividades museoldgicas de difusion cul-
tural y perfeccionamiento del personal”?.

Por su parte en 20006, se declar6 a la
RFT: “Bien de Interés Cultural de la Co-
munidad de Madrid, en la categoria de

Monumento”%.

% Ministerio de Educacién y Cultura, Conve-
nio de Adhesion al Sistema Espafiol de Museos de
la Fundacion Real Fabrica de Tapices, 11 de agosto
de 1997.

26 Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid
Nim. 235, Decreto 80/2006 de 19 de octubre.
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LOS FINES DE LA FUNDACION

Declarada de caracter cultural y dura-
cién indefinida.

Los estatutos fundacionales que, no
han cambiado desde su constitucién, se-
flalan como fines de la RET?:

— “Potenciar la RFT como institucion
que encarna la tradicion historica de
la Manufacturas Reales espafiolas, en
el marco de la cultura europea.

— Contribuir a la conservacion y res-
tauracion de los tapices y alfombras
que constituyen el legado historico
de la Corona espafiola y se conset-
van en las diferentes Residencias Re-
ales, Edificios y Museos dependien-
tes del Patrimonio Nacional y de los
Podres Publicos y en general de los
bienes de este caricter que forman
parte del Patrimonio Cultural.

— Mantener viva la actividad textil de
alfombras y tapices que ha sido clasi-
ca de la Real Fébrica de Tapices y las
técnicas tradicionales, y de crear y
sostener programas de investigacion
de nuevas formas y técnicas de tejido
de tapices, alfombras y similares de
fabricacion en el marco de las nuevas
corrientes estéticas y sobre cartones
de artistas contemporaneos.

— Facilitar la trasmision y ensefianza de
los oficios relacionados con el tejido,
conservacion y restauracion de tapi-
ces y alfombras.

— La creacion de Laboratorios para la
investigacion de nuevas técnicas de
restauracion y andlisis de tejidos.

— Hacer accesible a todos por medio
de exposiciones temporales o per-
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manentes la historia, actividades,
técnicas y documentacion de la Real
Fabrica de Tapices y sus productos.

— Organizar congresos, seminarios y
reuniones tanto a nivel nacional co-
mo internacional, sobre temas rela-
cionados con la historia y produc-
cién de la RFT y otras Manufacturas
semejantes.

— Impulsar cualquier actividad de in-
terés general relacionados con los
anteriores”.

LA CRISIS DEL 2015 Y EL
RENOVADO IMPULSO DE LA
RFT

En agosto de 2015, se atraveso la crisis
mas grave al tener unas cuantiosas deudas
que ascendian a 5.114 miles de euros en
ejecucion judicial y administrativa. Asi co-
mo unas pérdidas acumuladas de 7.830
miles de euros?®. Ademas, los trabajadores
tenfan pendientes de cobrar varias mensua-
lidades y estuvieron en huelga dos meses
antes. En octubre se decide undnimemente
por el Patronato apoyar decididamente la
viabilidad y se aprueban aportaciones que
permitan afrontar las deudas y paliar el des-
fase patrimonial. Nombrado un nuevo di-
rector general, tras tres intentos fallidos en
tres meses, decide realizar una auditoria de
hondo calado no solo econémica, sino tam-

27 Escritura de la Constitucion de la Fundacion
Real Fébrica de Tapices, otorgada el 23 de diciem-
bre de 1996 ante el notario don José Luis Alvarez
Alvarez. Madrid.

28 CROWE HOWARTH, Informe y auditoria
independiente de cuentas anuales, 28 de julio de
2017.



Alejandro Klecker de Elizalde

La Real Fibrica de Tapices de Santa Barbara, de 1721 a la actualidad

bién de situacién comercial, de los trabajos,
de personal, proveedores y del modelo de
negocio. Dado el volumen de la deuda y es-
casa facturacion se decide plantear precon-
curso de acreedores con el objeto de dispo-
ner de seis meses para presentar al Juzgado
un plan de viabilidad. Afortunadamente, se
consiguid salir del preconcurso tras duras
negociaciones y quitas con acreedores de
todo tipo (entidades de crédito, proveedo-
res, clientes). Desde 2017, los resultados
positivos de cada ejercicio permiten afron-
tar la situacion de futuro con relativa tran-

quilidad.

MODALIDADES Y EL CONTROL
DE GESTION

Alo largo de su historia la RFT ha sido
gestionada con diversas formulas juridi-
cas. La inicial la de Asiento o Contrata,
que se fue renovando como hemos sefna-
lado a través de su historia con condicio-
nes de pagos y gestion diversas. Con la IT
Republica se procedi6 a su incautacion en
1936, denominandose Fabrica Nacional
de Tapices, como hemos mencionado.

Desde 2016 se ha realizado la implan-
tacion de un plan de modernizacion y di-
gitalizacion de la RFT. Entre los proyectos
ya finalizados: implantacion de la norma
de Calidad ISO 9001, sistema digital de
control de piezas en los almacenes, siste-
ma de control de inventarios, planes de
prevencién y de Salvaguarda de Piezas,
(en colaboracién con la Universidad Pa-
blo de Olavide de Sevilla), sistema infor-
matico de gestién de presupuestos y pro-
yectos, sistema de gestion de personal,
sistema de extincion de incendios, sistema

de contabilidad analitica, sistema integral
de seguridad, y digitalizacion de bocetos
y cartones.

Mensualmente se elaboran: un infor-
me de gestion econémica-financiera, una
memoria de actividades y actualizacion
del control de flujo de caja, y contamos
con un sistema de gestién contable exter-
nalizado.

Por otra parte, y como control exter-
no, el Tribunal de Cuentas del Reino, el
Protectorado de Fundaciones, la Cimara
de Cuentas de la Comunidad de Madrid,
Central de Balances del Banco de Espania,
Inspeccion General de Servicios, Instituto
Nacional de Estadistica, son informados
anualmente de toda la actividad de ges-
tion en un ejercicio de transparencia que
permite, entre otras cosas cerrar el Balan-
ce y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
mensualmente.

LAS MARCAS DE LA RFT

Son varias son las que se han emplea-
do y se utilizan actualmente. La mas co-
nocida las propias iniciales de RFT o
FNT (en la IT Republica), las siglas MD
(distintivo de Madrid) o San Antonio-Cu-
bas de la Sagra, pasando por el nombre
de algunos de los Stuyck. Ademas, el ca-
racteristico Victor romano o el escudo de
Felipe V (mas bien una interpretacion es-
quemdtica). Igualmente es uso comin po-
ner el ano de fabricacion en el anverso o
en una etiqueta de tela en el reverso).

2 Certificada por THUV Rheinhald. Sistema
de Gestion ISO 9001:2015.! Su cronista Alonso de
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PINTORES Y CARTONISTAS

Desde su creacién la RFT ha contado
con un largo nimero de pintores de boce-
tos para alfombra y cartones para tapiz.
Muchos de ellos se integraron plenamente.

No pensemos que la alfombra era un
arte menor puesto que grandes pintores
realizaron dibujos para alfombras desde
Gasparini, Francisco Amérigo, el arqui-
tecto Isidro Gonzélez Velazquez y en los
siglos XX y XXI, grandes artistas como
Manuel Valdés, Keiko Mataki, Alberto
Corazén, Alfonso Albacete, Agata Ruiz
de la Prada, Ricardo Sanchez, Felipao,
Martina, Charo del Cura etc.

Decenas de dibujantes, en plantilla,
formados la mayoria de ellos en las Reales
Academias de San Fernando y de San
Carlos de Valencia.

Entre los pintores prolificos de carto-
nes y cuyas obras culminaron finalmente
en tapiz la lista es larguisima, pero pode-
mos citar a Andrés Procaccini, Doménico
Maria Sani, Corado Giaquinto, Miguel
Angel Houasse, Jacopo Amiconi, Francis-
co Solimena, Lorenzo Medina, Agustin
Ortiz, Ramon y Francisco Bayeu, Anton
Rafael Mengs, Domingo Alvarez, Jaime
Allemans ,Guillermo Anglois, Louis Van
Loo, Francisco de Goya, Mariano Salva-
dor Maella, Santiago Miiller, Francisco
Diaz, Francisco Mela, Antonio Gonzalez
Velazquez, José Brunete, Zacarias y Gon-
zalo Velazquez, Antonio José Barbazza,
Andrés de la Calleja, José del Castillo, Gi-
nés de Andrés Aguirre. Como vemos y no
estan todos, lo mis florido de la pintura
espafola, que decoraron por encargo de
los Reyes, los diversos Palacios Reales,
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Congreso de los Diputados, Senado, Ban-
co de Espafa, numerosas catedrales, di-
versas casas de la nobleza y, a medida que
la alta burguesia podria adquirirlos y la
Corona autorizé a la RFT su venta un
gran ndmero de particulares compré
obras originales o copias de cartones de
diversos pintores. Atn hoy en dia vemos
encargos de obras de Goya o Teniers.

En el siglo XX: José Maria Sert, Igna-
cio Zuloaga, Salvador Dali, Guillermo Pé-
rez Villalta, Joseph Domjam, Agustin de
Celis, Vaquero Turcios, Otto Dix, Elena
del Rivero y otros que, pendientes de un
andlisis mas profundo del archivo perma-
necen en el anonimato.

PRESENCIA INTERNACIONAL
Nuestras alfombras y tapices han sido
seleccionadas para la decoracién de nu-
merosas sedes de muchos paises, a modo
de ejemplo (falta una investigacion por-
menorizada de nuestros archivos):
Fabricacion de 32 tapices para el Pa-
lacio Imperial de Dresde, tapiz de 24m?
para el Museo de Arte Contemporineo
en Beirut (Fundacién Ramzil Dallaoul),
Catedral de Malta, Congreso de Puerto
Rico, Hotel George V de Paris, Cimara
de los Diputados de Chile, Museo de Arte
Contemporaneo de Montevideo en Uru-
guay, Salon del Trono de Pio XTI, tapices
para el Sultan de Marruecos, 13 tapices
para el Castillo de Grussay en Francia, re-
produccion de los tapices de Pastrana pa-
ra Portugal o alfombras para los palacios
presidenciales de Filipinas y Bruselas.
Ademas, decenas de particulares de mu-
chos paises encargaron y siguen hacién-
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dolo, como 8 alfombras para un conocido
decorador de los EE. UU. en Espaia, 10
alfombras para un conocidisimo director
de cine norteamericano, alfombras para
la casa de Carlos Benetton en el lago de
Como etc.

En cuanto a tapices o alfombras res-
taurados en los Gltimos afios destacamos:
Embajada del Reino Unido en Francia,
Gobierno de Irlanda, embajada de Ale-
mania, Brasil, Portugal, Colombia, Chile
e Italia en el Reino de Espana.

PREMIOS INTERNACIONALES

El reconocimiento a la excepcional ca-
lidad de los productos ha sido motivo de
obtencién de premios o medallas interna-
cionales. Las dos tltimas, en 2024 la del
Real Cuerpo de la Nobleza de Asturias y
de la Fundacion Rey Balduino de Bélgica
(este tltimo por la labor de conservacion
del patrimonio textil europeo) en 2018.

En 1900 Medalla de Oro de la Expo-
sicién Universal de Paris; en 1908 Meda-
lla de Oro de la Exposicion Universal de
Bruselas; en 1914 el Gran Premio de la
Exposicion de Paris; y en 1935, en Bruse-
las, el Diploma Conmemorativo Exposi-
cién Internacional de Arte antiguo.

ALGUNAS CURIOSIDADES

La RFT ha sido objeto de atencion de
muchas artes. Asi podemos citar la cono-
cida zarzuela Dosia Manolita de los her-
manos Fernandez-Shaw, ambientada en
los obradores en el siglo XX. Una novela
como la de Laura de la Calle, E/ tapiz de
la Guerra; de peliculas como la serie de
Goya de RTVE. Nuestras instalaciones se

utilizan frecuentemente como escenario
para programas de television como Au-
diencia Piblica (RTVE) y Cdmara Real
(TVMadrid) ambas dedicadas al segui-
miento de las actividades de la Corona.
Nuestras salas han presenciado hitos his-
toricos como preparacién de Cumbre de
la OTAN en 2022, acuerdo de Paz de Co-
lombia, encuentros de la Unién Europea,
con motivo de la Presidencia espafiola de
esta. También realizacién de eventos bajo
la presidencia de S.A.R. la Reina dofia Le-
tizia Ortiz. Con motivo de la celebracion
del IIT Centenario nos visitaron por espa-
cio de mas de dos horas SSMM, colocin-
dose en la entrada placa conmemorativa
descubierta por S.M. el Rey Felipe VI.

Continuamente se graban produccio-
nes en nuestros obradores, para divulgar
nuestra actividad, entre ellas Al Jazzera,
televisiones alemanas, francesas, de Mol-
davia, rusas, de Azerbaiyin o espafiolas
nacionales y regionales. Asimismo, nume-
rosos articulos en revistas y periddicos na-
cionales e internacionales (AD, Vogue,
Telva, ABC, El Pais, el Mundo) siendo
muy frecuentes entrevistas en radios.

La labor divulgativa se ha centrado en
los tres dltimos afios en la publicacion de
tres libros: La Real Fabrica de Tapices en
su IIT Centenario, Diccionario de la Seda
(con la Real Academia de la Lengua y el
Colegio Mayor de la Seda respectivamen-
te y, un comic en castellano e inglés sobre
la historia de la RFT.

Muchas instituciones nos muestran su
apoyo, asi Loterias y Apuestas del Estado
emitié billete conmemorativo del III
Centenario y el Organismo Auténomo de
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Correos igualmente por la celebracién, un
sello para correo ordinario.

La Fundacion Circulo Fortuny dedi-
cada a la promocién de las industrias ar-
tesanales espafiolas nos incorporé como
“socio de honor” en noviembre de 2023.
Y el 8 de mayo de 2024 1a ONCE, para
su sorteo ordinario, un cup6n dedicado a
la RFT con la imagen de un telar de alto
lizo.

El Ayuntamiento de Madrid nos ha in-
cluido en el grupo de trabajo de promo-
cién del Paisaje de la Luz. También insta-
16 en la fachada una placa de homenaje a
nuestra actividad.

La Fundacién de la Diputacion de la
Grandeza, firmé un convenio de colabo-
racion en el 2023 realizando ciclos de
conferencias, talleres y apoyo en la pro-
teccion del patrimonio textil que atesoran
los Titulos del Reino para sus miembros.

Anualmente con una exposicion itine-
rante nos trasladamos con mas de 130
piezas (alfombras, tapices, reposteros, bo-
cetos, cartones, paneles informativos y
documentos del archivo) en los cinco ul-
timos anos: Parador de Sigtienza, Parador
y Ayuntamiento de Lerma, Castrojeriz,
Palacio de la Magdalena en Santander,
Diocesis de Astorga, Catedral de Palen-
cia, Catedral del Burgo de Osma, Sala de
Exposiciones del Revellin de Ceuta y
Centro de Historias de Zaragoza.

Igualmente acogemos exposiciones de
otras instituciones como “The Legacy y el
legado espafiol en EE. UU”: taller de pro-
duccién de tejidos de palma con la emba-
jada de Filipinas, de alfombras moldavas
con su Embajada, alfombras bereberes
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con la embajada de Marruecos, alfombras
de Azerbaiyan bajo patrocinio de su em-
bajada, Museo de la Trashumancia de
Oncala, y Cochinilla de Canarias.

Hemos disefiado y colaborado con
las nuevas salas de tapices de las cate-
drales de Siglienza, Segovia y Archivo de
Navarra.

Realizamos talleres abiertos al ptblico
de confeccién de alfombras, de tefiido, asi
como ocho conferencias anuales en nues-
tra sede sobre temas relacionados con el
textil, historias de tapices, alfombras, re-
posteros etc.

Dado que, uno de nuestros fines es in-
vestigar nuevos modos de produccion, o
nuevos textiles acogemos residencias de
artistas franceses (mediante convenio con
la Casa de Veldzquez de la embajada de
Francia) o colombianos como el pintor
Alberto Baraya, que en clave de humor
reinterpreta a Goya. Hemos realizado
con ellos experiencias como elaborar un
tapiz de fibra 6ptica, técnica mixta de
caucho y algodon, técnicas de bambu y
esparto. Y con las Universidades de To-
kio y Granada reconstruccion de tapices
con Inteligencia Artificial que, por cierto,
es objeto de patente conjunta en tramita-
cion.

En 2019 se procedi6 a plantar un jar-
din tintéreo, donde los visitantes pueden
ver en dos secciones plantas de origen his-
panomusulman (entre ellas la gualda que
da color a nuestra bandera nacional, la
granza, hierba pastel etc.) y plantas endé-
micas o de expediciones botanicas a Ul-
tramar como el nopal en el que las larvas
de la cochinilla se reproducen.
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RETOS DE FUTURO

Sin duda la existencia para las proxi-
mas décadas de la RFT pasa por varios
proyectos, iniciados ya algunos de ellos:

Archivo, es necesario realizar una di-
gitalizacion razonada del archivo docu-
mental donde hay casi setecientos mil do-
cumentos. Ordenados por afos, dificulta
enormemente la busqueda de informa-
cion, asi si queremos catalogar, por ejem-
plo, todos los encargos del Congreso de
los Diputados tendremos que abrir afio
por afio (casi 150 de colaboracion) todas
las cajas archivadoras y en cada una loca-
lizar la informacién. La documentacion
de cada cliente del afio esta en sobres, por
lo que hay que abrirlas todas. Necesita-
mos indexar por: clientes, autores, estilos
pictdricos, o lugar de instalacion inicial de
estos (muchos se habran vendido), o sim-
plemente almacenados en algin lugar sin
identificacion. La inversion necesaria ron-
da los 650.000 euros. Para abordar estos
temas, recibimos modestas ayudas del Mi-
nisterio de Cultura y Comunidad de Ma-
drid pero que nos dan la esperanza de po-
der continuar.

En cuanto al archivo de bocetos y car-
tones, casi diez mil deben ser fotografia-
dos (fase actual), catalogarlos por autor,
estilo, destino final etc. Ademas de esta-
blecer un orden de prioridad para su res-
tauracion. Desde junio del 2023 se han
cambiado a cajas y soportes museisticos
unas dos mil piezas.

Edificios, propiedad de Patrimonio
del Estado sera cedido en uso a la Funda-
cién por 75 afos, pero si antes no se abor-
dan obras de reparacion y acondiciona-

miento de techumbres, vallado exterior y
habilitacion de las plantas primera y se-
gunda en estado de abandono total, va a
ser muy dificil, en tiempo razonable aco-
meter con los recursos de la RFT las
obras. El plan es destinar la planta baja,
ahora oficinas, a tienda y ampliacion de la
galeria museistica. La primera, debe ser
destinada a usos multiples como sala de
conferencias exposiciones temporales, ta-
lleres adicionales vy, la segunda, para el
traslado de las oficinas.

Hay que insistir en que es el tinico edi-
ficio del mundo disefiado ex profeso para
su labor, tinica manufactura real en Ma-
drid, y una de las dos- la otra Cristales de
La Granja, que siguen siendo utilizados
para lo que se crearon. Ademis, tiene que
ser incorporado urgentemente al Paisaje
de la Luz (Museo del Prado, Thyssen,
Museo Naval, Banco de Espafia, Palacio
de Correos o el de Artes Decorativas son
muy posteriores al de la RFT). Es un edi-
ficio patrimonio europeo que refleja una
cultura singular en el mundo como es la
fabricacion de tapices y alfombras exclu-
sivas.

Internacionalizacion, dado el prestigio
allende de nuestras fronteras y que prac-
ticamente el 40 por ciento de la factura-
cién es a clientes extranjeros debemos se-
guir con el plan comercial y marketing en
dos vias: la primera en Colombia, Méjico,
paises de Oriente Medio y Estados Uni-
dos para la fabricacion de tapices y alfom-
bras; la segunda la promocion de los ser-
vicios de restauracion a cualquier entidad
nacional o internacional tenga tejidos his-
toricos.
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Actividad museistica, estamos relan-
zando el nuevo discurso museistico y mu-
seografico de nuestra zona expositiva que,
si como explicamos antes, puede ampliar-
se a la primera planta sin duda ofrecers al
visitante una completa visién de nuestra
historia y produccion. Caben destacar las
donaciones de documentos, tapices, al-
fombras cartones y bocetos de algunos
particulares que enriquecen nuestra co-
leccién y la adquisicion de algunas piezas,
cuando las circunstancias econdmicas nos
lo permiten

Nuevas aplicaciones, estamos eva-
luando tres para ponerlas en marcha lo
antes posible:

- Mapa de localizacién de nuestras al-
fombras, tapices y reposteros repartidos
por todo el Globo.

- Diccionario de simbologia e icono-
grafia en tapices.

- Aplicacion informatica para disposi-
tivos moéviles de explicacién de plantas
tintoreas.

Estando en marcha la Biblioteca Virtual,
pretendemos ser el centro de localizacion
de textos y documentos sobre la historia del
textil aplicado a nuestros productos. La co-
laboracion de la Real Academia de Bellas
Artes de San Fernando, Colegio Mayor de
la Seda y Biblioteca Nacional son ya, una re-
alidad, que en unos afos permitird, acce-
diendo a nuestra web, encontrar o enlazar
con esas fuentes documentales.

El apoyo de cada uno de los miembros
institucionales del Patronato y especial-
mente el Ministerio de Cultura y Deporte,
la Comunidad de Madrid y el Ayunta-
miento de Madrid esta siendo elemento
fundamental para continuar todas estas
actividades. A todos ellos nuestro agrade-
cimiento.

Edificio de la Real Fébrica de Tapices en el siglo XIX.
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Telares de alto lizo.

Mujer devanando
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Nudo espatiol. Nudo turco.
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